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Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:

Wymagania wstepne

Student zna podstawowe pojecia zwigzanie z zarzgdzaniem produkcjg. Student posiada umiejetnosci
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dostrzegania, kojarzenia, interpretacji zjawisk zachodzacych w sferze zarzadzania. Student ma
Swiadomos¢ wptywu ograniczen na efektywnos¢ systemu produkcyjnego.

Cel przedmiotu

Celem zajec jest zapoznanie sie studentdéw z Teorig Ograniczen (Theory of Constraints) jako koncepcja
zarzadzania. Studenci powinni pozna¢ podstawowe zasady TOC oraz opanowac stosowanie narzedzi
identyfikacji ograniczen i usprawnienia proceséw, oraz zarzgdzania przeptywem strumieni
materiatowych wedtug koncepcji TOC.

Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
1. Student zna koncepcje TOC oraz jej podstawowe pojecia - [P7S_WG_02]

2. Student zna metode Werbel-Bufor-Lina i jej zastosowanie w zarzgdzaniu przeptywem strumieni
materiatowych - [P7S_WG_05]

3. Student zna zasady TOC ich zastowanie w obszarze produkgji i logistyki - [P7S_WG_08]
4. Student zna podstawowe narzedzia TOC wykorzystywane w zarzadzaniu - [P7S_WK_01]

Umiejetnosci
1. Student potrafi wskazywac usprawnienia procesu wg. zasad TOC - [P7S_UW_04]

2. Student potrafi zaprojektowac rozwigzanie problemdw menadzerskie z zastosowaniu wtasciwych
narzedzi i technik TOC - [P7S_UW_05]

3. Student potrafi projektowaé proces analizy do oceny proponowanych rozwigzan bazujgcych na
narzedziach TOC - [P7S_UK_01]

Kompetencje spoteczne
1. Student ma $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za prace wtasng oraz gotowos¢ podporzadkowania sie
zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialnos$ci w grupie projektowej - [P7S_KR_01]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:
Ocena formujaca:

a) W zakresie projektu: na podstawie postepdéw w realizacji etapdw projektu, oraz znajomosci zagadnien
niezbednych do jego realizacji b) w zakresie ¢wiczen: na podstawie rozmowy na temat znajomosci
zagadnien niezbednych do prawidtowej realizacji biezgcego ¢wiczenia c) w zakresie wyktadu: na
podstawie odpowiedzi na pytania o zagadnienia omawianie na poprzednich wyktadach lub testu
czastkowego.

Ocena podsumowujaca:
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a)W zakresie projektu: na podstawie (1) jakosci merytorycznej zrealizowanego projektu (2) obrony
wykonanego projektu b) W zakresie ¢wiczen: na podstawie opracowania pisemnego. c) w zakresie
wykfadu: na podstawie kolokwium - pracy pisemnej na temat zagadnien omawianych na wyktadzie
lub testu. Wyktad jest zdany po udzieleniu poprawnych merytorycznie odpowiedzi na wiekszos$¢
poruszanych zagadnien, prég zaliczeniowy 50% punktéw

Tresci programowe
Wyktady:

Prezentacja genezy powstania TOC, historia rozwoju koncepcji. Prezentacja metody 5-ciu krokéw
skupienia (Five Focusing Steps), analizy VAT (VAT Analysis), procedury zarzadzania buforami (Traffic
Light Analogy) oraz metody DBR (Drum-Buffer-Rope). Zarzadzanie projektami wg. metodyki faricucha
krytycznego (CCPM). Poréwnanie logiki usprawniania systemow produkcyjnych: klasycznego, JIT oraz
zbudowanego wg zasad TOC.

Projekty/¢wiczenia:

Opanowanie umiejetnosci:

- Wykorzystanie procedury zarzadzania buforami (Traffic Light Analogy),
- Zarzadzanie projektami wg. metodyki taricucha krytycznego (CCPM).

- Sterowania procesem produkcyjnym dla réznych wariantéw przeptywu strumieni
materiatowych(Goldratt Symulator) z wykorzystaniem metody DBR Solution.

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad informacyjny oraz problemowy,
Cwiczenia: metoda ¢wiczeniowa,

Projekt: gra decyzyjna.

Literatura

Podstawowa
1. Hadas t. Cyplik P., TOC i Lean Production, Idea, narzedzia, praktyka zastosowania, Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2013

2. Goldratt E., Cox J., Cel. Doskonatos¢ w produkcji, WERBEL, Warszawa 2000
3. Goldratt E. M., tanicuch krytyczny, MINT Books, Warszawa 2009

Uzupetniajaca
1. Goldratt E. M., Cel Il, To nie przypadek, MINT Books, Warszawa 2007
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2. Woeppel M. J., Manufacturer's Guide to Implementing the Theory of Constraints, The St. Lucie Press,
Boca Raton London New York Washington, D.C. 2001

Bilans nakfadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 125 5,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 60 2,5
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 65 2,5
zajec¢, opracowanie pisemne z ¢wiczen i projektu, przygotowanie
do kolokwium)?

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci



